
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK14]“甘州区历史文化名城游”项目
建设及运营方案
[bookmark: _GoBack]（征求意见稿）

[bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK5]为进一步盘活甘州历史文化名城历史遗迹和人文景观资源，丰富老城区历史文化旅游产品供给，持续发挥文旅产业带动地区经济的支撑作用，结合我区文旅发展实际，特制订本方案。
一、总体目标
[bookmark: OLE_LINK9]依托甘州历史文化资源禀赋，深挖历史人文内涵，通过打造精品线路、串联景区景点、丰富产品供给、讲好文化传承、强化宣传引流等措施，持续擦亮甘州区历史文化名城金字招牌，扩大诗意甘州品牌影响力，建成西北重要的游客集散中心和国际知名旅游目的地，力争2026年实现历史文化名城游游客数量超100万人次，经营收入达2200万元以上，助力甘州过夜游客人数增长超30%。
二、建设运营思路
[bookmark: OLE_LINK31][bookmark: OLE_LINK18]“甘州区历史文化名城游”项目建设及运营工作由区文体广电旅游局牵头打造，张掖大佛寺文研所为运营主体，各部门单位通力合作，加快推进各历史文化节点的建设及装修陈展工作，串联各历史文化景区景点和街区，形成历史文化名城旅游线路，以大佛寺广场为交通枢纽，构建联通各主要节点的公共交通运输网络，以线路为基础制定历史文化名城游景观套票，各景区景点设置智能联票检票系统，最终以联票销售数据、各景区游客贡献度及运营维护成本为依据，建立公平透明的收益分配机制。
三、主要任务
[bookmark: OLE_LINK36][bookmark: OLE_LINK37][bookmark: OLE_LINK8][bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK7]（一）串联历史人文景区景点，打造精品旅游线路
[bookmark: OLE_LINK22][bookmark: OLE_LINK25][bookmark: OLE_LINK34]1.依据中规院指导提出意见，系统整合景区景点、文保单位、历史街区、核心商圈及城市公园等多元文旅资源，以大佛寺文化广场为核心枢纽和始终点，以县府街、明清街为分界，打造东、西两条历史文化旅游线路。东线：大佛寺→山西会馆→钟鼓楼→张掖东仓、道德观、东街102号古民居→高金城烈士纪念馆→明清街、甘泉公园、张掖老街→劳动北街、福音堂医院旧址→润泉湖公园→文庙巷历史文化街区→城南公园→万寿商业街；西线：大佛寺→博物馆、文化馆、西来寺历史文化街区→高总兵府→万寿寺木塔、甘州老街→西街-劳动南街历史文化街区→胡家园子→张掖国家湿地公园→城市动物园、公航旅汽车露营基地→甘州府城→芦水湾→黑河生态景区。
[bookmark: OLE_LINK20][bookmark: OLE_LINK21]2.以东、西两条历史文化旅游线路为依托，科学制定历史文化名城游公交专线线路，在文物景区景点和历史文化街区附近设置公交站点，实现沿线文旅资源的便捷串联。旅游公交专线由大佛寺文物研究所引入社会化资源，投入4-6辆适合运营要求的车辆联合运营，制定合理的旅游公交专线票价。专线公交车内配备随车语音讲解系统，实现沉浸式旅游体验。
3.优化现有公交线路，通过线路走向微调、站点增设等方式，强化对历史文化名城游景区景点的覆盖密度，打通分散景点间的交通衔接断点，实现“一站直达、无缝换乘”便捷交通网络。
4.以大佛寺广场停车场为公交枢纽，开通机场、高铁站、火车站、汽车站等三站一场的景区直通车，让游客能够直达城区进入旅游专线。
[bookmark: OLE_LINK28][bookmark: OLE_LINK29]5.科学设置哈罗单车投放区和停车区，合理规划骑行线路。
6.利用大佛寺文化广场西南侧仿古房屋，打造面向城区集服务咨询、景区宣传、线路定制、票务销售、游客集散、汽车租赁和文创销售等功能为一体游客集散中心。
7.依据《甘州区物价局关于山西会馆等景区门票价格的批复》甘区物价〔2016〕55号，科学设计历史文化名城游联票、套票价格并提交物价部门审核。
（2） [bookmark: OLE_LINK3]活化利用历史文化资源，丰富旅游产品供给
8.以张掖东仓改造提升工程为基础，加快推进张掖农耕粮储文化和甘州非物质文化遗产展览以及时空隧道、非遗互动工坊等项目实施，改造游客中心，完善片区内照明、监控、景区闸机等基础设施，植入互动体验项目，打造粮食科普教育基地。
9.加快推进高总兵府宅院展览陈列项目，以“名人故居陈展”形式，全面系统展示高总兵生平事迹、清代将军府邸及所处时代历史文化背景，深度提炼甘州边塞文化与军事文化内核，有机植入历代边塞诗词经典元素，多维发力全面塑造“诗意甘州”文旅品牌。健全完善游客中心、导览标识系统等基础设施，植入互动体验业态。
[bookmark: OLE_LINK19]10.加快推进西街-劳动南街历史文化街区和文庙巷历史文化街区的提升改造项目；制定八声甘州精细化运营方案，以方案为核心指引深度实施文化活化利用项目。
[bookmark: OLE_LINK38][bookmark: OLE_LINK39]11.加快实施钟鼓楼油饰彩绘工程，力争2026年年底完工。在钟鼓楼设置铜钟大鼓，恢复老城区晨钟暮鼓的古城风韵，以此开发研学和体验业态。
12.加快推进木塔和万寿寺藏经楼修缮展陈工程，配套设置文化展示和文创售卖等业态，力争2026年5月底投入运营。
13.加快完成大佛寺南北片改造提升项目，南片已改造区域进行可移动摊点布设和业态招商，完成北片景观改造提升项目。
（三）讲好甘州历史文化故事，展现优秀文化底蕴
[bookmark: OLE_LINK35]14.深度挖掘甘州历史文化底蕴，摸清历史文化背景，结合景区景点、历史文化街区特点，系统化挖掘篇撰历史文化名城事迹、故事，让讲解内容既能精准展现单个场所的特色亮点，又能串联起甘州历史文化的整体脉络。
[bookmark: OLE_LINK23]15.对全区景区景点、公共文化场馆和历史街区的导游词、讲解词等内容进行全面审核修改，融入甘州历史文化相关内容，形成“点上有故事、线上有脉络、面上有传承”的讲解体系。
16.旅游淡季组织旅行社、A级景区等文旅企业导游、讲解人员，开展规范化讲解技能提升培训，夯实从业人员的文化素养与专业基础；策划举办“甘州历史文化名城游”主题讲解大赛，全面提升文旅讲解队伍的整体专业水平与文化传播能力。
17.实施甘州历史文化进单位、进企业、进学校、进社区、进部队“五进”活动，构建全民宣传甘州文化的风尚。
[bookmark: OLE_LINK6]18.将探寻甘州文化根脉纳入中小学思政教育一体化建设，融入教学课程与实践，以历史文化名城游线路广泛开展研学教育实践活动。组织实施“小小讲解员”活动，让青少年群体了解甘州、宣传甘州。
19.对全区公交司机、出租车司机及旅游车辆运营服务人员进行全面培训，确保服务游客的一线人员掌握甘州历史文化知识。
[bookmark: OLE_LINK27][bookmark: OLE_LINK26][bookmark: OLE_LINK24]（四）强化宣传推介引流工作，擦亮旅游名城品牌
20.以历史文化名城游为核心、诗意甘州为品牌，统筹文旅、宣传、交通、城管等多部门宣传资源，打破部门壁垒，共享城市公共宣传资源。
21.依托文旅宣传推介活动，全面展示甘州优质文旅资源和精品旅游线路。主动搭建与旅行社的合作桥梁，以“让利于企、惠及游客”为核心，通过优化景区门票合作价、简化团队接待流程、开放特色文化体验资源等方式，提升甘州文旅知名度和吸引力。
22.结合“花游季”系列活动、非遗文化展演、大型节会赛事等载体，植入历史文化名城游文旅宣传内容，策划沉浸式、参与式的历史文化名城游活动，促进甘州文旅经济提质增收。
23.围绕甘州历史文化组织拍摄“诗意甘州”“古城甘州”“山水甘州”等历史文化专题宣传片，在主流媒体及线上进行全方位宣传引流。
24.积极推动线上线下宣传深度融合，线上持续发挥“逛张掖”智慧旅游平台功能，增加历史文化名城游线路及相关内容，引导游客一键导航至线下打卡。线下对接景区景点、住宿、餐饮、旅行社等企业入驻“逛张掖”平台，健全平台一站式服务功能，真正实现从线上“种草”延伸到线下体验。
25.推动“张掖人游甘州、张掖人讲甘州”活动落地，结合本地人的生活节奏，丰富体验内容，设计张掖人专属的“深度游甘州”产品，推出亲子游、家庭游、研学游等不同产品的优惠政策，解决“不愿游”的成本顾虑。
[bookmark: OLE_LINK30]（五）管实旅游资源保障统筹，夯实旅游发展根基
26.由甘州区文体广电旅游局牵头统筹项目整体规划和政策指导，负责对接上级部门争取资源支持，协调解决项目建设运营中的跨领域问题。
27.张掖大佛寺文研所作为项目运营主体，承担历史文化资源挖掘整理、景区日常运营管理等核心工作，发挥在历史文物保护、文化研究阐释方面的专业优势，确保旅游服务与文化传承深度融合。
[bookmark: OLE_LINK33]28.人员保障方面，因涉及多处国保单位的活化利用，依据全国重点文物保护单位相关规定，需增加专职或兼职文物保护工作人员。资金支持方面，大佛寺文物研究所2026年经营收入增量的90%予以返还，用于文物修缮、基础设施改造和业态培育。人才政策方面，引进高层次文旅专业人才，与本地高校合作，建立实习基地，培养专门人才。
四、保障措施
[bookmark: OLE_LINK32][bookmark: OLE_LINK95][bookmark: OLE_LINK94]（一）加强组织领导。建立甘州历史文化名城游工作专班，由区政府主要领导任组长、分管领导任副组长，相关部门主要领导为成员，明确责任分工，认真研究制定工作计划和方案，精心组织实施，逐项落实工作任务。
（二）明确职责分工。各部门单位要加强组织领导，强化统筹协调，形成分工合理、权责明确的推进协调机制，指定分管人员负责此项工作。相关负责同志要切实履行工作职责，认真研究谋划，加强安排部署，确保各项任务落实落细。
（三）加强沟通协调。各部门单位要加强沟通联络，通过现场办公、召开推进会、跟踪督办等方式，积极协调解决工作过程中遇到的困难和问题。及时组织召开工作联席会议，协调解决工作难点、堵点问题。
（四）强化监督问责。各部门单位要把抓落实作为推进工作的重点，真抓实干，迅速推进，务求实效。适时组织督促检查，全面落实“任务清单+责任清单+进度表”工作机制，形成履责、督责、追责闭环，推动各项目标任务落到实处。

附件：甘州区历史文化名城游工作专班名单


附件
[bookmark: OLE_LINK10][bookmark: OLE_LINK13][bookmark: OLE_LINK11]甘州区历史文化名城游工作专班名单

组  长：赵新福  区委副书记、区政府区长
副组长：梁天祯  区委常委、区政府副区长
王  瑞  区政府党组成员、副区长
成  员：李红新  区政府党组成员、机关党组书记、
政府办公室主任
[bookmark: OLE_LINK17]徐国宏  区文体广电旅游局党组书记、局长
宋福涛  区住建局党组书记、局长
林玉生  区交通运输局党组书记、局长
张明虎  区城市管理局党组书记、局长
蔡  青  区教育局党组书记、局长
蒋  云  区广播电视台党组书记、台长
田德昌  区文体广电旅游局党组成员、副局长
                保国钰  区住建局党组成员、区历史文化名城保
护中心主任
            刘  岩  区文体广电旅游局党组成员、区文保中
心主任
王  康  张掖大佛寺文物研究所所长
邹建荣  区博物馆馆长
雷  鹏  区文旅发展公司总经理
董晓疆  区城建公司总经理
融小虎  区交投公司总经理
[bookmark: OLE_LINK15]
[bookmark: OLE_LINK12][bookmark: OLE_LINK16]工作专班下设办公室,办公室设在区文体广电旅游局,徐国宏同志兼任办公室主任,田德昌、王康同志兼任办公室副主任,具体负责甘州区历史文化名城游项目建设及运营工作。工作专班各成员根据各自职责,相互配合,通力协作,全面做好甘州区历史文化名城游项目建设及运营工作。
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